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i m i n c u: Bài h c kinh nghi m t  Tanga 
 

B t u v i cái nh , v i m t vài v n  u tiên mà các bên liên quan xem là 
quan tr ng. H c cách th c hi n hi u qu  i v i m t ho c m t vài v n  nh  
tr c khi c  g ng gi i quy t nh ng v n  quan tr ng ho c t t c  các khía 
c nh c a m t v n . C  dân a ph ng nên có vai trò chính trong vi c 
ch n ra các v n  u tiên.   
 
B t u b ng cách l ng nghe. Ng i s  d ng ngu n l i là ai và  âu ( nh 
ngh a ai ang gây ra các v n , ai b  tác ng b i nó ho c gi i pháp), h  

ang làm gì, h  mu n t c nh ng gì? ây là n n t ng c a vi c xây 
d ng m i quan h  hi u qu .  
 
Làm vi c  t c m i quan h  hi u qu  v i c ng ng a ph ng. 
H  có vai trò quan tr ng  th c hi n. Ví d : c  dân a ph ng có th  th c 
hi n hi u qu  vi c tu n tra nh k  và giám sát các lo i l i ánh cá, khi ph n 
l n ng i s  d ng ngu n l i n t  c ng ng ó. Cán b  qu n l  có th  c n 
thi t khi ch  có m t s  ng i s  d ng ngu n l i là t  bên ngoài.  
 
S  d ng cách ti p c n có s  tham gia xuyên su t, bao g m vi c ánh giá 
ngu n l i, xác nhc các v n , các hành ng u tiên, ra quy t nh. Các 
cách ti p c n có s  tham gia gi a c ng ng và ban qu n l  và các hi u qu  
trong vi c l ng nghe và xây d ng m i quan h  nh  th o lu n  trên. V i cách 
này, các hi u bi t t  ng i s  d ng ngu n l i và nhà qu n l  c s  d ng 

 xác nh các v n  và nh ng hành ng kh  thi có th .   
 
Xác minh các k t lu n t c thông qua vi c ánh giá có s  tham gia 
b ng cách ph n h i t  ng i s  d ng ngu n l i, quan sát và o c t  do. 
các cách ti p c n này c n c th c hi n trong cùng th i gian.  
 
S  d ng các quá trình m t cách rõ ràng và ra quy t nh xuyên su t và 
t i m i c p  c a các ho t ng c a ch ng trình, bao g m qu n l  nh k  
c ng nh  chính sách. Cách ti p c n này là n n t ng  c i thi n qu n l  và 
th  ch  c a c ng ng.  
 
Ki m tra các hành ng d  ki n  ph m vi nh  tr c khi a chúng vào 
chính sách và các chi n l c trên di n r ng. i u này cho phép công tác 
qu n l  có cách  ki m tra các k  thu t m i ch a c ch ng minh. N u 
các ph ng pháp hi n t i không làm vi c m t cách rõ ràng, các h ng gi i 
quy t các v n  m i có th  c c n n.   
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Giám sát t t c  các hành ng  ki m tra chúng có t c nh ng k t 
qu  nh  mong mu n không ho c nh ng k t qu  không mong mu n trên c  
khía c nh môi tr ng, loài và hi n tr ng c a con ng i. ây là m t ph n c a 
quá trình ki m tra các hành ng d  ki n: giám sát  xem nh ng hi u qu  
c a nh ng gì h  ang có. Vi c giám sát nh k  có th  giúp phát hi n các l i 
tr c khi quá tr  và n  l c c th c hi n cho vi c theo u i k  thu t không 
hi u qu . 
 
Phát tri n các hành ng theo hình kim t  tháp, b t u t  âu mà c ng 

ng a ph ng có th  th c hi n ph n l n hành ng mà không c n n s  
giúp  c a chính quy n ho c các chuyên gia ho c nhà tài tr  t  bên ngoài. 
Có ít các hành ng òi h i s  tr  giúp, và càng ít hành ng c th c hi n 
b i các chuyên gia bên ngoài. Cách ti p c n này s  c i thi n s  trao quy n 
và th  ch  c a a ph ng. Gi  thi t r ng các ngu n tài tr  t  chính quy n 
trung ng và a ph ng cho vi c qu n l  khu b o v  s  b  h n ch  - m t 
th c t  kh c nghi t  m t s  n c ang phát tri n. Trong khi các cu c kh o 
sát là h u ích cho vi c xác nh các ho t ng mà c  dân a ph ng có th  
t  h  th c hi n, thì v n có nhi u thách th c h n  m b o s  tham gia c a 
các bên liên quan trong vi c th c hi n chúng m t cách th c t .   
 
Gi i quy t c  v n  môi tr ng và tình tr ng c a con ng i. c bi t 
gi i quy t các khía c nh v  tình tr ng c a con ng i b  tác ng b i tình 
tr ng môi tr ng và ngu n l i c a nó. ây là chính sách quan tr ng b t bu c 
c a chính quy n và các nhà tài tr . Nó xác nh c các m i quan tâm c  
b n c a vi c s  d ng các tài nguyên ven b  c a con ng i. Du l ch b n 
v ng, nói riêng, có th  là m t ngu n ng c  thúc y tuy t v i, do nó cung 
c p cho c  dân a ph ng các l i ích tài chính (t  du khách) cho vi c b o 
t n ngu n l i môi tr ng mà thu hút du khách.  
 
Nâng cao n ng l c c a ban qu n l  và trong c ng ng. vi c ph i h p 
v i duy nh t m t ho c m t vài ng i s  không t c k t qu  tho  mãn.   
 
Cho phép khung th i gian có tính th c t   xây d ng ni m tin gi a 
c ng ng và nhân viên KBTB. Quá trình này có th  c n m t n m ho c dài 
h n.  
 
Cung c p ng i s  d ng ho c quy n ti p c n các vùng phù h p c a 
KBTB v  trách nhi m qu n l . Ví d : ng  dân a ph ng có th  c c p 
m t s  quy n t  do n m t s  vùng nh t nh ho c t ng th  mà  ó ng i 
bên ngoài ho c không c cho phép ho c ph i tr  m t kho n phí. ây 
chính là s  khuy n khích r t l n cho vi c tham gia c a c ng ng trong vi c 
qu n l  KBTB.  
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 Tanga, các tiêu chí này c phát tri n  ph m vi nh  và sau ó áp 
d ng cho c  vùng r ng l n. Quá trình này c th c hi n qua 3 giai 

o n:  
 
 
Giai o n 1 – Tìm hi u các v n  và ki m tra các gi i pháp  m t s  
làng thí i m (7/1994 n 6/1997).  Các nhà qu n l  KBTB tr c h t ph i 
l ng nghe các c  dân a ph ng, h i v  quan i m c a h  mà không gi i 
thích gi i pháp t t nh t ã c bi t. Sau ó, các nhà qu n l  KBTB và các 
c  dân a ph ng ki m tra các hành ng d  ki n cho vi c qu n l  R n san 
hô, i u khi n ánh b t b ng thu c n , ph c h i r ng ng p m n, các ho t 

ng kinh k  thay th , phân vùng…  m t s  làng thí i m. 
 
 
Giai o n 2 – chu n b  và i u ch nh các quá trình t t nh t c xác 

nh trong giai o n 1 (1997-2000). 
Vi c chia s  các chi phí và gi i ngân cho các l a ch n ã c ki m tra và 
các quá trình và hành ng ã c i u ch nh, áp d ng cho s  l ng làng 
xã r ng l n h n. Nh ng l i ích nhìn th y c và c ch p nh n m t cách 
r ng rãi t  nh ng làng thí i m trong giai o n 1 c s  d ng nh  các ví d  
cho vi c s  d ng r ng rãi h n trong giai o n 2.   
 
 
Giai o n 3 - Ch p nh n các giai o n cu i cùng nh  nh ng ho t ng 
chu n xuyên su t m t vùng r ng l n. (t  2000 cho n nay) các bài h c 
kinh nghi m và nh ng áp d ng thành công ã c truy n i m t cách r ng 
rãi n t t c  các làng xã; m ng l i các vùng b o v  d a vào c ng ng 

c thành l p, th  ch  và các s   chính sách nhà n c c thay i. 
Ch ng trình bây gi  t  duy trì.  
 

 
 
Trích và i u ch nh t :   
Salm, Rodney V., John R. Clark, and Erkki Siirila. 2000. Marine and Coastal 
Protected Areas: A Guide for Planners and Managers. Third edition. IUCN, 
Gland, Switzerland. 
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